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CONTROL B(USCAR): TIEMPO

Cada dia, millones de profesionales de finanzas extraen datos
de distintas plataformas y sistemas de generacién de informes
y los colocan en hojas de calculo para formular y responder
miles de preguntas. Por muchos motivos, como la necesidad
de descargar y compilar datos o realizar calculos sobre un
conjunto de datos especifico, Excel suele ser la herramienta
elegida para unir todos estos datos y realizar analisis mas
profundos. Con este método, sin embargo, se terminan usando
subconjuntos limitados de datos para realizar analisis ad hoc,
lo cual solo brinda una respuesta parcial, y genera ciclos de
consulta y reconstruccion repetitivos e interminables.

Esta claro: la principal desventaja de esta rutina manual es,
por supuesto, el tiempo.




A medida que los procesos analiticos financieros y las
tecnologias contindan evolucionando con herramientas como
Anaplan, Salesforce y NetSuite, los departamentos financieros
modernos deben aumentar la velocidad en la generacion de
informacidn con recursos capaces de evitar la descarga manual
y la generacion de informes estaticos. Deben encontrar maneras
mas rapidas y precisas de unificar todos sus datos y obtener
informacion en tiempo real. Y ahora, mas que nunca, deben
adaptar sus inversiones existentes en tecnologia y personal para
mejorar la comunicacién y el impacto en toda la empresa.

Segun un informe reciente de Deloitte, el 61 por ciento de los

directores financieros afirman que el elemento que mas impacto
tiene en la estrategia comercial a largo plazo es la disponibilidad
de nuevos datos, asi como la mejora en la capacidad de sintetizar
datos para tomar decisiones de negocios.

Un 61 %

de los directores financieros afirma
que el elemento de mayor impacto en
la estrategia comercial a largo plazo es
la disponibilidad de nuevos datos



https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/finance/us-cfo-signals-4q17-high-level-report.pdf

Existe un método mas eficaz

¢Qué pasaria si los profesionales de finanzas tuvieran una
forma mas rapida de completar la generacion de informes

y de escalar el ciclo de preguntas y respuestas ad hoc?

¢Qué pasaria si el departamento financiero pudiera mejorar
la manera en que comunica la informacién a toda la empresa,
incluso con las acumulaciones de datos actuales y bases de
datos dispares de gran tamafio?

Basta con agregar el analisis visual de autoservicio

Los departamentos financieros modernos estan incorporando
el analisis visual de autoservicio a sus procesos existentes
para proporcionar informacion mas completa y Util para la
empresa con mayor celeridad.




Un ejemplo visual rapido

Este dashboard de revision de negocios de
administracion utiliza datos de gastos e ingresos
equivalentes a tiempo completo procedentes de
fuentes de datos en tiempo real que contienen
valores reales y prondsticos de sistemas totalmente
diferentes. No es necesario que el equipo de
analisis y planeamiento financieros realice analisis
manuales para los distintos departamentos de la
organizacion. El andlisis visual proporciona un
lugar comun, en tiempo real, donde las personas
pueden hacer y responder preguntas sobre los
datos de todos los departamentos, de inmediato

y con solo unos pocos clics. Todos pueden explorar
las métricas clave y los KPI sin necesidad de iniciar
un analisis de cero o volver a calcular los nimeros

Management Business Review (asof7/31/2017)
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cada vez que tienen alguna pregunta. Haga clic en el dashboard para

probarlo usted mismo.


https://public.tableau.com/profile/mike.crook.gocougs#!/vizhome/Management_Business_Review_Demo/ManagementBusinessReview
https://public.tableau.com/profile/mike.crook.gocougs#!/vizhome/Management_Business_Review_Demo/ManagementBusinessReview

Si bien las hojas de calculo resultan de gran utilidad, existen maneras de incorporar analisis visuales para optimizar
los analisis financieros y ahorrarles a los equipos financieros una gran cantidad de tiempo en muchos casos de uso;
a continuacion encontrara cuatro ejemplos:

1. UNIFICACION Y USO DE TODOS LOS DATOS
2. ESCALABILIDAD Y REPETICION DE ANALISIS MAS RAPIDAS
3. ANALISIS DE DATOS AD HOC INTERACTIVOS QUE REVELAN VALORES ATIiPICOS

4. MEJORA DE LA COMUNICACION DE LA INFORMACION EN TODA LA EMPRESA



1. UNIFICACION Y USO DE TODOS LOS DATOS

Independientemente del tamarfio de la organizacién, hay datos
financieros por doquier y en gran cantidad. Ya sea que desee analizar
datos de planeamiento de recursos empresariales en tiempo real en un
almacén o datos transaccionales de la nube, o si ain carga los datos de
RR. HH. y CRM en diferentes hojas de calculo, puede combinar todo esto
en una Unica plataforma de analisis visual. Ademas, puede unificarlo
todo en un campo comun para lograr vistas mas precisas e integrales

de los datos. Y no encontrara las limitaciones sobre la cantidad de
puntos de datos que le podria plantear una hoja de calculo.

Aqgui le explicamos como

Para el departamento de finanzas, unificar los datos puede ser
una tarea desafiante en la practica. Pero no debe preocuparse;
puede usar su infraestructura y sus fuentes de datos existentes.
Aqui encontrara un sobre como combinar los
datos en un campo comun.

Data Bl

0:05:23
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https://www.tableau.com/es-es/learn/tutorials/on-demand/data-blending

1. UNIFICACION Y USO DE TODOS LOS DATOS

Mas tiempo para el analisis

Una vez que los datos estén conectados y unificados
mediante una plataforma de analisis visual, no solo
podra seleccionar conjuntos de datos especificos de
inmediato y elegir las métricas con las que trabajar,
también podra dedicar mucho mas tiempo a realizar
analisis profundos en un entorno visual. Y, ademas,
puede utilizar las mismas féormulas y funciones que
ya conoce y adora para realizar los calculos, como
LOOKUP o IF/THEN, lo que garantiza un resultado
mucho mas rapido.

Al 2

Enter search text

FIRST
FIXED
FLOAT
FLOOR
FULLNAME
HEXBINX
HEXBINY
F
IFNULL
IF
INCLUDE
INDEX
INT
ISDATE
ISFULLNAME

IF <expr> THEN <then> [ELSEIF
<expr2> THEN <then2> ..] [ELSE
<else>] END

Tests a series of expressions returning the
<then> value for the first true <expr>.

Example: IF [Profit] > O THEN 'Profitable’
ELSEIF [Profit] = O THEN 'Breakeven' ELSE
'‘Loss' END



BN 1. UNIFICACION Y USO DE TODOS LOS DATOS

Un caso real de desafio de generacion de informes:
Zediy el cuello de botella de Excel

Zedi, empresa lider de servicios y tecnologia de petroleo y gas,
necesitaba unificar todos sus datos financieros, incluidos

los de Microsoft Dynamics GP, para crear una Unica fuente

de datos verdaderos.

Puesto que los administradores de productos son responsables
de notificar las ganancias, pérdidas y demas datos financieros
en diferentes lineas de negocios y soluciones, el equipo
financiero necesitaba extraer datos de Microsoft Dynamics.
Luego, debia introducirlos en Microsoft Access y, por ultimo,
trasladarlos a Excel para extraer informacion.

Como resultado de este arduo proceso, cada uno de los siete
propietarios de productos de Zedi debia atravesar largos ciclos
de generacion de informes de hasta dos dia por mes.



https://www.tableau.com/solutions/customer/zedi-harnesses-iot-data-tableau-minimize-customer-risk-and-increase-revenue#BLDf8kSHZVbpACf6.99

1. UNIFICACION Y USO DE TODOS LOS DATOS

Asimismo, los datos “eran incoherentes, y todos tenian
graficos diferentes, con distintos filtros”, recuerda Doug Watt,
administrador sénior de productos de tecnologia de Zedi.

Esta situacion causaba confusién entre los administradores de
productos y el equipo financiero, lo que generaba desconfianza
sobre los datos disponibles.

Zedi ahorra 2 semanas por mes

Con datos unificados y dashboards de analisis visual, el equipo
financiero de Zedi ahora es la Unica fuente de datos verdaderos

para la generacién de informes financieros en toda la empresa.
“[El equipo financiero] controla como se extraen los datos,
cuando se lleva a cabo la extraccion y qué datos son necesarios”,
explica Doug.

Gracias al analisis visual y el acceso a datos mas precisos,

Zedi pudo reducir los tiempos para la generacion de informes en
dos semanas por mes. Ahora, los empleados pueden concentrarse
en proyectos mas estratégicos que hacen crecer a la empresa.

“[El equipo financiero]

controla como se extraen los
datos, cudndo se lleva a cabo
la extraccion y qué datos son

necesarios” .

Doug Watt
administrador sénior de productos
de tecnologia, Zedi



https://www.tableau.com/solutions/customer/zedi-harnesses-iot-data-tableau-minimize-customer-risk-and-increase-revenue#BLDf8kSHZVbpACf6.99
https://www.tableau.com/solutions/customer/zedi-harnesses-iot-data-tableau-minimize-customer-risk-and-increase-revenue#BLDf8kSHZVbpACf6.99

2. ESCALABILIDAD Y REPETICION DE
ANALISIS MAS RAPIDAS

Tanto si llena sus hojas de calculo hasta la capacidad maxima,
trabaja con conjuntos de datos mas pequerios, o ejecuta macros
y calculos sofisticados en hojas de calculo, con frecuencia se
queda esperando completamente frustrado. Esta demasiado
ocupado para perder tiempo en cada ciclo determinando de qué
conjuntos de datos puede prescindir o buscando tiempo para
actualizar sus calculos.

Lo Unico que necesita es poder repetir sus analisis existentes
mas rapido. Tiene que poder formular y responder las preguntas
sobre sus datos sin tener que empezar de cero cada vez. Una vez
que unifique los datos, estara listo para llevar el analisis visual

a un nivel superior.




BN 2. ESCALABILIDAD Y REPETICION DE ANALISIS MAS RAPIDAS

Manejo de valores atipicos con el analisis visual

Dado que estamos programados mentalmente para ver

y comprender los datos visuales en cuestion de segundos,

su incorporacion al proceso de analisis financiero acelera tareas
tan simples como encontrar valores atipicos y abordarlos.

El andlisis visual permite detectar y aislar los valores atipicos
rapidamente, descubrir patrones ocultos, mostrar ubicaciones
geograficas, ver tendencias y pronosticar el futuro para poder
anticipar los resultados.
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BN 2. ESCALABILIDAD Y REPETICION DE ANALISIS MAS RAPIDAS

Ejemplo de un caso real:
Valores atipicos de gastos y viajes

Este es un dashboard que utiliza datos

de viajes y gastos de Egencia y muestra

las estancias en hoteles del sabado por la
noche. Los usuarios no solo pueden situar
el cursor e identificar los valores atipicos;
también pueden hacer clic en la marca para
profundizar en los datos y encontrar las
fechas exactas de la estancia, el nombre y la
ubicacion del hotel y los costos incurridos.

Obtenga mas informacion acerca del uso
del analisis visual para los datos de viajes
y gastos.

Hotel Saturday Night Stay

o G

$15,000
TravelerName: Jon Doe
O Avg. _Nights Stay: 8
TransactionAmount (use this): $15,980
$10,000 % @
o s
) ' O
$5,000 ~AOY O
-, - 9
0B BB BB P e
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26
Avg. _Nights Stay
Week Week _Nigh
Travel Start Travel End day of dayo ts Sta
TravelerName TravelerCate.. VendorName Hotel City TransactionType Date Time Date Time Trav.. fTra. y
Jon Doe Employee ARIA Resort & Casino Las Vegas Hotel purchase 6/24/2017 6/30/2017 Sat Fri 6 $1,274
Carlton Hotel Singapore Singapore Hotel reservation 8/27/2017 9/5/2017 Sun Tue 9 $2,261
Courtyard by Marriott Tokyo Ginza Tokyo Hotel purchase 8/20/2017 8/27/2017 Sun  Sun 7 $1,984
Hyatt Regency Sydney Sydney Hotel reservation 3/30/2016 4/5/2016 Wed Tue 6 $1,157
Novotel London Blackfriars London Hotel reservation 5/7/2016 5/17/2016 Sat Tue 10 $2,926
Hotel purchase TMT2017 712512017 Mon Tue 8 $2,141
Hotel reservation 711712017 7/25/2017 Mon Tue 8 $2,122
Hotel refund TMT72017 7/25/2017 Mon Tue 8 ($2,141)
Pan Pacific Singapore Singapore Hotel reservation 5/29/2016 6/7/2016 Sun  Tue 9 $2,007


https://www.tableau.com/resource/travel-and-expense

BN 2. ESCALABILIDAD Y REPETICION DE ANALISIS MAS RAPIDAS
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datos de suministro de PepsiCo; este proceso podia

tomar hasta cinco meses.

2RO LAY

El equipo confiaba principalmente en Excel para

el analisis y creaba grandes cantidades de datos
desordenados. Ademas, tampoco contaba con una
forma eficaz de detectar errores, lo que conducia

a resultados potencialmente costosos. Por ejemplo,
el simple hecho de que faltase un producto en un
informe podia conducir a prondsticos imprecisos

y la pérdida de ingresos.



https://www.tableau.com/es-es/solutions/customer/pepsico-cuts-analysis-time-90-tableau-trifacta

BN 2. ESCALABILIDAD Y REPETICION DE ANALISIS MAS RAPIDAS
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El equipo de CPFR de PepsiCo utiliza el analisis
visual para predecir tendencias, ajustar ventas vy, analista de datos de la cadena de suministro de PepsiCo.

en ultima instancia, vender mas cantidades del producto

adecuado para mejorar sus resultados. “Ahora podemos Esta es una muestra de dashboard de planeamiento

darles la vuelta a los datos de clientes y presentarselos colaborativo, prondsticos y reaprovisionamiento (CPER)

al resto de la comparifa de un modo que todos 1o de PepsiCo. Obtenga mas informacion acerca de como PepsiCo

3 ) , ) o7 o Qe . . . r rl n ]:' i/n
comprendan. Ademds, 1o hacemos mds rapido que utiliza el analisis visual para mejorar la generacion de

nuestros competidores”, cuenta Mike Riegling, Intormes {INancieros.


https://www.tableau.com/es-es/solutions/customer/pepsico-cuts-analysis-time-90-tableau-trifacta

3. ANALISIS DE DATOS AD HOC INTERACTIVOS
QUE REVELAN VALORES ATIPICOS

El analisis visual no es un simple asistente para crear
graficos; es interactivo, puede conectarse a fuentes de
datos en tiempo real y ofrece un analisis en constante
cambio que muestra lo que esta sucediendo ahora,

no la semana pasada ni el mes anterior. El analisis
visual puede tomar informes estaticos y convertirlos
en dashboards interactivos y automatizados a los que
todos pueden acceder para obtener la informacion
mas precisa en cualquier momento.

Todos los miembros del departamento de finanzas
perderan menos tiempo en lidiar con féormulas
erréneas y errores humanos. Ahora podran dedicar
mas tiempo a interactuar con los datos de una forma
dinamica, para asi explorar y revelar la informacién
mas critica, aquello que ni siquiera sabian que existia.




BN 3. ANALISIS DE DATOS AD HOC INTERACTIVOS QUE REVELAN VALORES ATIPICOS

Este dashboard utiliza datos de Netsuite y facturas

sin pagar, de manera que el equipo de cuentas por AR:"CT s o |
cobrar pueda interactuar con esos datos y realizar “*""' 25 :‘;f";S: 3
distintas tareas, como administrar los informes : 32: ﬁ:
mensuales, analizar tendencias de pagos por pais = o g
0 hacer un seguimiento de las facturas sin pagar. *E]M :
T - ——
Dado que se trata de un libro de trabajo interactivo, o — g e
los usuarios pueden hacer clic y explorar dentro PO — s —— S
del analisis visual. Asi, es posible que encuentren B e
nueva informacion que ni siquiera estaban buscando. A I “‘3| 2585 Cornr 463 GRS ‘??EEEH

Por ejemplo, si un director financiero quiere saber
cuantas facturas se adeudan de los ultimos 120 dias,
un simple clic en un filtro le revelara los resultados.

Invoice Company AR Aging Buckets USD="
Una vez que el filtro muestre los resultados, el usuario IN-7654321 Company 2345 >120 Days Past Due 100,000
encontrard las facturas adeudadas especificas y los IN-1234567 ~ Company 5678 >120 Days Past Due 50,000
datos relacionados. También es posible que descubra, IN-1234080  Company 9990 >120 Days Past Due 10,445

Grand Total 160,445

por ejemplo, que la mayoria del saldo adeudado
proviene de una determinada empresa.


https://public.tableau.com/profile/mike.crook.gocougs#!/vizhome/Finance-AccountsReceivableDemo/ARGeoDash

BB 3. ANALISIS DE DATOS AD HOC INTERACTIVOS QUE REVELAN VALORES ATIPICOS

Esta informacién solo genera mas preguntas. El contable
podria preguntarse: “/Qué esta sucediendo con esta
empresa que causa la demora en los pagos?”. Puesto

que el andlisis visual también esta conectado a los datos
de CRM de la organizacion, el mismo usuario puede
realizar analisis ad hoc adicionales para descubrir mas
informacion sobre qué esta sucediendo. Los datos de CRM
podrian revelar que la empresa tiene varias preguntas mas
sin responder. Hipotéticamente, esto podria deberse a que
la compaiiia fue comprada recientemente y eso ocasiono
demoras en el ciclo de pagos.

Lo que inicié como preguntas de alto nivel sobre facturas
pendientes se convirtié en un problema mas sistémico

del que nadie estaba al tanto. Revelar informacién
desconocida mediante un analisis visual ad hoc y accesible
puede suponer un punto de inflexion o generar ese
momento revelador clave a la hora de tomar las decisiones
financieras y de negocios cotidianas.




4. MEJORA DE LA COMUNICACION DE LA
INFORMACION EN TODA LA EMPRESA

Excel es una excelente herramienta para crear
modelos financieros detallados. Pero ¢qué sucede
cuando el departamento de finanzas necesita
compartir estos detalles con las partes interesadas
de otros departamentos?

La mayoria de los trabajadores de las organizaciones
no conocen en realidad a fondo los modelos de Excel;
por eso, la incorporacién del analisis visual les facilita
la tarea de comprender la informacion, lo que da
lugar a conversaciones mas productivas para todos.
Asimismo, cuando se comparte un informe de Excel
o un PDF estatico, las partes interesadas no tienen
forma de realizar preguntas de seguimiento en
tiempo real.




BN 4. MEJORA DE LA COMUNICACION DE LA INFORMACION EN TODA LA EMPRESA

Gracias a los dashboards visuales e interactivos,

la colaboracion se convierte en un paso integral del
ciclo de analisis de la organizacion. No se requieren
configuraciones ni complementos adicionales para
compartir los datos o colaborar con ellos. Por otra parte,
dado que los usuarios pueden responder sus propias
preguntas directamente en el dashboard, se generan
menos correos electronicos redundantes y solicitudes
de nuevos calculos.

Los usuarios de finanzas pueden publicar y compartir
dashboards en linea, en un servidor o, directamente,

con las personas con las que desean colaborar, y pueden
ver de inmediato con qué frecuencia los usuarios
visualizan los informes e interactian con ellos. Ademas,
con las conexiones de datos en tiempo real, los informes
no quedan desactualizados de inmediato, como suele
suceder con los informes estaticos de Excel. Obtenga mas
informacién acerca de como optimizar la generacién

de informes en toda la empresa con esta demostracion.



https://www.tableau.com/es-es/about/blog/2016/4/tableau-online-tips-4-ways-share-your-analytics-53665
https://www.tableau.com/es-es/about/blog/2016/4/tableau-online-tips-4-ways-share-your-analytics-53665
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BN 4. MEJORA DE LA COMUNICACION DE LA INFORMACION EN TODA LA EMPRESA

Swedish Medical optimiza la colaboracion
en la generacion de informes en toda
la organizacion

A fines de 2012, Swedish Medical buscaba mejorar
el impacto del analisis del departamento financiero

y otros departamentos de la empresa. “Queriamos
que nuestra solucion fuera accesible y efectiva para
todos los miembros de la organizacion, no solo los
analistas”, cuenta David Delafield, director financiero
de Swedish Medical Group.

Cuando lanzaron los primeros dashboards visuales
y los compartieron con grupos pequerios de la
organizacién, las solicitudes de acceso se viralizaron.

“Todas las semanas, recibiamos
un gran numero de correos

electronicos de personas

que querian obtener acceso.
Hemos llegado a un punto en

el que estamos incorporando

a muchos usuarios nuevos a la
plataforma todas las semanas.
Sabemos que esto tiene un gran
impacto en la alineacion y la
simplificacion del negocio. Ahora,
nos concentraremos en ampliar
las vistas y en responder nuevas
preguntas de negocios”.

David Delafield
director financiero, Swedish Medical Group



https://www.tableau.com/es-es/solutions/customer/swedish-medical-center-sharing-improves-caring-and-offers-millions-dollars-worth

Acerca de Tableau

Si busca ahorrar tiempo y generar un mayor impacto en
sus analisis financieros, no es necesario deshacerse por
completo de las hojas de calculo y los procesos existentes.
Integrar todas las fuentes de datos con el analisis visual
es mucho mas sencillo de lo que cree. Tableau ayuda a las
personas a ver y comprender sus datos financieros,

sin importar cuan numerosos sean o dénde se encuentren
almacenados.

Puede conectarse rapidamente a sus datos, combinarlos,
limpiarlos, visualizarlos y analizarlos como desee, y sin
necesidad de contar con conocimientos de programacion.
Obtenga mas informacién sobre como usar el analisis visual

para los datos financieros e inicie su periodo de prueba gratuita

de Tableau hoy mismo.
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